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Gestion de Projet

La gestion de projet est un levier essentiel pour sécuriser la réussite des
transformations, garantir la maîtrise des délais et optimiser l’utilisation
des ressources. Chaque projet nécessite un cadrage clair, une
gouvernance adaptée et un suivi rigoureux pour assurer l’atteinte des
objectifs fixés.

Chez AMOCIS, nous accompagnons les organisations dans le pilotage
de leurs projets en apportant des méthodologies structurées,
pragmatiques et adaptées aux réalités du terrain.

Notre intervention couvre l’ensemble du cycle projet : de la planification
stratégique à la gestion des risques, en passant par le suivi
opérationnel, la coordination des parties prenantes et l’assurance
qualité des livrables. L’objectif : sécuriser l’exécution, faciliter la prise de
décision et garantir des résultats conformes aux attentes.



Gestion de Projet

Analyse du contexte, des enjeux et des parties prenantes
Définition des objectifs projet et des priorités
Élaboration de feuilles de route et jalons clés
Mise en place de la gouvernance projet
Définition des rôles, responsabilités et circuits de décision

Structuration du planning projet et des
ressources
Animation des instances de pilotage
Coordination des équipes internes et
externes
Mise en place des outils de suivi et
reporting
Gestion des risques, plans d’action et
arbitrages

Suivi opérationnel de l’avancement projet
Accompagnement des équipes dans l’exécution
Support à la prise de décision
Gestion des écarts et actions correctives
Communication auprès des parties prenantes

Suivi régulier des indicateurs
projet
Contrôle qualité des livrables
Reporting périodique auprès des
instances
Capitalisation et retour
d’expérience
Amélioration continue des
méthodes projet
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